Quién informa en Espaiia (IV): la sombra del poder es
alargada

Ana Ortiz

Revista de Prensa n° 15

El entramado de los medios de co-
municacion en Espafia podria ser un
buen argumento para una de las
multiples peliculas que los ciudada-
nos subvencionamos por decreto.
Este analisis puede ser un buen co-
mienzo, al igual que podria serlo
cualquiera de los que se ha publica-
do y los que estan por venir.

En esta ocasion, el protagonista es el
Grupo Zeta, un holding creado hace
mas de 30 afios por el ya fallecido
Antonio Asensio, heredado por su
hijo y que lleva coqueteando con
posibles compradores desde hace
ocho meses y que ha llegado a parar
a manos extremefias.

Al cierre de este analisis, sabemos
que el 80% del Grupo recaerd en
manos del Grupo Gallardo, una si-
derurgia con sede en Badajoz y que
tiene oficinas en Madrid, Asturias y
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el Pais Vasco. El valor de compra se
estima en no mas de 600 millones de
euros, algo por debajo de los 1000
millones que pedia su duefo. El
20% restante esta sujeto a acuerdos
de compra y venta entre los dos
grupos, pero es algo que se materia-
lizara en afios venideros.

El lector se preguntard qué interés
puede tener un Grupo con un perfil
siderargico como éste, en los medios
de comunicacion. El quid de la cues-
tién estd en el eje Badajoz- Barcelo-
na, pasando por Madrid.

Es solo cuestion del tirar del ovillo.
Erase que se era hace 32 afios

El Grupo Zeta fue fundado en mar-
zo de 1976 por Antonio Asensio Pi-

zarro, con medio millén de pesetas
de las de entonces. Aparcé sus estu-
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dios Ingenieria Industrial para tra-
bajar como redactor en la seccién de
deportes de El Correo Catalan. Tras
la muerte de su padre se hizo cargo
del negocio familiar, un taller de
fotocomposicién y mecénica llama-
do Carmelo "Asensio SA".

Solo dos meses después de la crea-
cion del Grupo, salia a la venta el
primer ejemplar del que seria el bu-
que insignia del mismo, el semana-
rio Intervid. Tras el éxito de ese lan-
zamiento, el negocio editorial se fue
expandiendo y comenzaron a edi-
tarse Tiempo de hoy, Panorama,
Viajar, Conocer, La Voz de Asturias.
Pero la joya de la corona era, y sigue
siendo, El Periédico de Catalunya,
que sali6 a la luz en octubre de 1978.

A finales de los afios ochenta intent6
una ampliacién del negocio al &mbi-
to audiovisual y, junto al empresario
norteamericano Rupert Murdoch,
opté a una de las concesiones de
nuevas cadenas privadas que co-
menzaron entonces en Espafia. El
proyecto Univisiéon-Canal 1 no tuvo
mucha suerte.

Tres afios después, Asensio se hacia
con buena parte del accionariado de
Antena 3, que presidi6 hasta 1997
con la entrada de Telefénica.

Antonio Asensio contribuy6 al lan-
zamiento del periédico La Razoén.
Ademas, compré dos clubes depor-
tivos: Real Club Deportivo Mallorca
y el Mélaga Club de Fuatbol.

Falleci6 a causa de un tumor cere-
bral que le mantuvo en coma duran-
te los dltimos meses de su vida.

Grupo de Estudios Estratégicos GEES

Hoy, el Grupo presidido por Anto-
nio Asensio hijo, tiene una amplia
gama de periédicos y revistas de
diversa naturaleza. Zeta posee El
Periédico de Aragén, El Periddico
Extremadura, El Periodic d'Ando-
rra, Mediterraneo, Cérdoba, Ciudad
de Alcoy, Sport, Equipo, Cuore,
Woman, PC Plus, Superruegos,
PlayStation, You, Man, AUTOheb-
do, Todo Rallyes, Super AUTO,
Primera Linea, Viajar, On pictures,
General Risk, Gréficas de Prensa
Diaria, ISO, Mortadelo y Filemon,
Red Aragéon, Red Coérdoba, Red
Mediterraneo, ¥ Windows  Vista,
AQUA, Cartén Network.

El Grupo Zeta tiene en su haber una
empresa publicidad de corte multi-
media, Zeta Gestiéon de Medios, cu-
yo cometido es comercializar y re-
presentar los intereses de un buen
nimero de medios de comunicacion
para mejorar su imagen en el mer-
cado. Mas de cincuenta, segin su
propia informacién corporativa.

Para hacernos una idea de lo que
estamos hablando con relaciéon a la
prensa escrita, trabaja con El Peri6-
dico de Catalunya, Diario de Ledn,
El Peri6édico de Aragén, El Periddico
de Extremadura, la Voz de Asturias,
Mediterraneo, Cérdoba, Ciudad de
Alcoy, Diario de Teruel, Sport, Su-
perdeporte, Equipo, Estadio Depor-
tivo.

En el campo de las revistas Aqua,
Excelente, Guardia Civil, Cuore,
Intervit, Occidental Hoteles, Viajar,
Windows Vista, Primera Linea, AU-
TOhebdo, Iberiaviéon, Ferrari, Los
Muy Orange, Peso Perfecto, Ronda
Iberia, Visa Iberia, Tiempo, Cartén
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Network, Visa, Digital Camera, Su-
perAuto, Iberia Plus, Man, Woman,
Todo Raylles y PlayStation.

En radio y television, el grupo ges-
tiona el ambito de Barcelona Televi-
sién, Canal Extremadura TV, Televi-
sion Castilla- La Mancha, Television
de Galicia, Radiotelevisiéon del Prin-
cipado de Asturias, COM Radio,
Radio del Principado de Asturias,
radio Galicia.

Esta division del Grupo Zeta tam-
poco es ajena al negocio de Internet:
ElPeriodico.com, LaVozDeAstu-
rias.es, RTPA.es, ElPeriodicoDeAra-
goén.com, ElPeriodicoMediterra-
neo.com, DiarioDeCadiz.es, Diario-
Cordoba.com, DiarioDe]Jerez.es,
DiarioDeSevilla.es, Huelvalnforma-
cion.es, ElDiaDeCordoba.es, Grana-
daHoy.com, MalagaHoy.es, Euro-
paSur.es, ElPeriodicoExtremadu-
ra.com, LaCronicaBadajoz.com.

A estas publicaciones hay que afa-
dirle los sitios web de todas las
mencionadas anteriormente.

Otra de las empresas importantes
del Grupo Zeta es la Editorial Bru-
guera, adquirida en 1986, reconver-
tida en Ediciones B, que estd inte-
grada por Vergara y Byblos, ésta
tltima, creada en 2004 para la publi-
cacion de libros de bolsillo.

La editora es bastante fuerte en Ibe-
roamérica, bajo el sello Eds. B Amé-
rica Latina. Tiene sedes en México,
Argentina, Chile, Colombia, Vene-
zuela, Uruguay. Zeta Multimedia es
una plataforma para la edicion de
sus obras en el mercado hispanoha-
blante. A través de ella ha llegado a
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acuerdos con firmas internacionales
del sector, Dorling Kindersley y
BBC, la alemana Digital Publishing
y la canadiense Kutoka, que han
apostado por Zeta Multimedia para
publicar sus obras en el mercado de
habla hispana.

En radio, participa con Zeta Flaix y
en television local desarrolla activi-
dades a través de Onda Mezquita
(Cérdoba). El holding se ha dotado
ademds de empresas de servicios
relacionadas con la comunicacion,
como distribuidoras, gestoras de
puntos de venta o plantas de impre-
sion.

Todo esto traducido en cifras supo-
ne un negocio millonario. Distribu-
yen unos 350 millones de ejemplares
de todas sus publicaciones al afio. A
finales de los noventa, obtuvo bene-
ficios netos de 8,318 millones de eu-
ros, con un crecimiento sobre el afio
anterior del 55,1 por ciento. La em-
presa consiguié unos resultados en
2004 de 21,5 millones de € antes de
impuestos, ingresando un total de
449 millones de euros en el mismo
afio, un 5% mas que el ejercicio an-
terior (428 millones).

Cuando comenzaron los rumores de
venta, se supo que el Grupo tenia
una Ebitda (resultado bruto de ex-
plotacién) de 40 millones y una
deuda neta que ronda los 140.

Seguin diversas fuentes, el objetivo
principal que tenia el duefio del
Grupo, era vender el 30% del hol-
ding a un inversor capitalista que
aportara liquidez para afrontar un
plan estratégico encaminado a tener
presencia en el sector audiovisual,
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mas concretamente, en la produc-
cién de series de television y cine.

El final, parece ser que sera otro,
como se apuntaba al principio.

Los adinerados novios

El noviazgo comenzé hace ocho me-
ses, cuando en el Grupo Zeta deci-
dieron que se necesitaba cambiar de
rumbo. En la selecciéon de preten-
diente también tenfa algo que decir
la Generalitat de Catalufia, gober-
nada por un tripartito de izquierdas
donde el PSE es el grupo mayorita-
rio, puesto que su principal interés
es preservar la catalanidad de Zeta,
sobre todo, del El Periédico de Cata-
lunya, cuya linea editorial es afin.

A pesar de los pesares, y teniendo
en cuenta el despecho con el que el
Grupo Zeta recibi6 el tema de las
concesiones de licencias para televi-
sion analogica por parte del Gobier-
no de Zapatero, es asombroso que
su adhesion sea practicamente in-
quebrantable. No obstante, por
aquellos dias, Zeta se despaché a
gusto en un editorial, que publicé en
todos los diarios de su Grupo, en el
que anunciaba lo dificil que era con-
seguir nada fuera del ntcleo cerca-
nisimo a Moncloa.

Bajo el titulo "Mal paso en TV”
afirma que "la ampliaciéon del mer-
cado abierto de televisién no se esta
llevando a cabo con seriedad e im-
parcialidad". En el texto, el Grupo
Zeta explica las dificultades que ha
tenido para ser concesionaria de la
licencia que finalmente el Gobierno
otorg6 a La Sexta (Mediapro).
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El editorial dice que: (...) “pese a
nuestros intentos 16gicos de hacer
valer el peso editorial y profesional
de Zeta como socio de referencia,
concluimos que, desde ciertas esfe-
ras de poder de la Moncloa y minis-
teriales, las mayorfas y minorias de
esa sociedad estaban ya fijadas para
favorecer sélo a las productoras, un
favoritismo que causa estupor en
otras areas del Gobierno y del PSOE.
Algunos debieron de creer que Zeta
iba a aceptar determinadas condi-
ciones a cambio de figurar como
fuera en la nueva television y que se
iba a conformar con unas migajas.
Se equivocaron. (..)Zeta se retird
ante la imposibilidad de hacer res-
petar nuestros criterios en un pro-
yecto que se antojaba muy telediri-
gido desde el Ejecutivo. Ademas,
tenfamos la razonable sospecha de
que otra opcién distinta a la de las
productoras no tenia posibilidad de
ganar, por lo que se optéd por no
concurrir con otra candidatura.
Desde el viernes, tras la decisiéon del
Gobierno, de la sospecha hemos pa-
sado a la conviccion de este enjua-
gue. Zeta estara en el sector audio-
visual, pero no en las condiciones
que traten de imponerle”.

Texto completo en : El Periédico de
Catalunya, La Voz de Asturias, El
Periédico Mediterraneo, El Periodi-
co de Extremadura.

Sin embargo, las aguas han vuelto a
su cauce y el Grupo Zeta sigue apos-
tando por el Gobierno de Zapatero
en su argumentario.

Volviendo al tema de la venta del

Grupo, a ojos de la Generalitat de
Catalunya, el interés del Planeta,
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http://www.elperiodico.com/default.asp?idpublicacio_PK=5&idioma=CAS&idnoticia_PK=261060&idseccio_PK=5&h=051128
http://www.elperiodico.com/default.asp?idpublicacio_PK=5&idioma=CAS&idnoticia_PK=261060&idseccio_PK=5&h=051128
http://www.lavozdeasturias.es/noticias/noticia.asp?pkid=238813
http://www.elperiodicomediterraneo.com/noticias/noticia.asp?pkid=194839
http://www.elperiodicomediterraneo.com/noticias/noticia.asp?pkid=194839
http://www.elperiodicoextremadura.com/noticias/noticia.asp?pkid=207653
http://www.elperiodicoextremadura.com/noticias/noticia.asp?pkid=207653

presidido por José Manuel Lara, era
una de las opciones menos mala
(aunque no la mejor, como veremos
después) puesto que se matarian
dos péjaros de un tiro. Por un lado,
el grupo recaeria en manos de un
cataldn (algo primordial). Por otro,
seria la mejor manera de que el
Grupo Planeta consiguiera afianzar-
se del todo en Catalufia, donde ya
edita el nacionalista Avui. No olvi-
demos que en Madrid edita La Ra-
z6n, lo que le permite codearse con
la derecha de la capital.

Sin embargo, Lara decidié desmar-
case de este negocio por diferencias
sobre las perspectivas de beneficios:
la previsiéon de ganancias recogida
por el propio Grupo Zeta es dema-
siado baja para Planeta. Los benefi-
cios previstos por el Grupo para
2008 alcanzan poco mas de 5 millo-
nes de euros, mientras que la peti-
cion econdmica para la compra de
las acciones era muy superior, como
se ha comentado.

Una paradoja que se ha dado desde
que Zeta estuviera en venta, es que
ninguno de los novios quiso dar un
paso adelante y algunos solo se han
acercado para interesarse por la
cuestiéon y medir sus posibilidades
de éxito. Incluso, llegando a des-
mentir que hubieran tenido algun
tipo de interés, aunque luego se
haya sabido que no ha sido del todo
asi, pero que convenia no mostrar
las cartas publicamente.

Tal fue el caso del grupo italiano
Rizzoli, uno de los primeros en cor-
tejar a la novia. Propietario de II Co-
rriere della Sera y Gazzetta dello Sport
en Italia y de El Mundo, Marca o Ex-
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pansion, en Espafia, como parte de
Unidad Editorial. La presunta inten-
cion de este Grupo era diversificar el
negocio periodistico del grupo ita-
liano en Espafia, para crear un con-
trapeso de poder mediatico diferen-
te al que conforma con Unidad Edi-
torial, principalmente, para tratar de
poner coto al amplio poder del que
disfruta Pedro J. Ramirez en el Gru-
po y como director de El Mundo.
Aunque debe ser algo dificil porque
tiene un contrato blindado.

Algunas editoriales también mostra-
ron interés, como por ejemplo
Hachatte, interesada en la division
de revistas. El grupo andaluz Joly se
interes6 por El Periddico de Extre-
madura, mientras que un grupo as-
turiano del que no se tuvo noticias
fehacientes, pareci6 interesado en La
Voz de Asturias. RBA y el Grupo
Moll también estuvieron pendientes
de las operaciones que se estaban
llevando a cabo, pero no acabaron
de hacer ofertas en firme dignas de
mencion. Otro Grupo que estuvo al
tanto de estas operaciones fue Vo-
cento, pero tampoco pudo concretar
la operacion.

En este baile de mascaras también
han participado Mediapro- a través
de la empresa Imagina- y Prisa. La
empresa capitaneada por Jaume
Roures estuvo a punto de conseguir-
lo. Por un lado, era la opcién que
mas agradaba al gobierno socialista
en Madrid, y a la vez suscitaba cier-
ta tranquilidad por la importancia
que tiene El Periédico de Catalunya
en esa comunidad.

Aunque en el entorno del Grupo no
sentd muy bien la aparicion de este
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comprador, los 400 millones casi en
efectivo que ha proporcionado ya
Gallardo ha allanado mucho el te-
rreno para que se aceptar que un
extremeno se hiciera con Zeta.

También ha estado en el juego el
Grupo Prisa, aunque tampoco lo ha
reconocido abiertamente.

Un primer paso que hizo pensar que
Prisa se preparaba para afrontar una
compra de esta envergadura, fue la
venta, a finales de 2007, de su filial
portuguesa de publicidad exterior
por 47 millones de euros a Dali In-
vest Outdoor, propiedad de un fon-
do de capital riesgo, y parte de su
80% en Unién Radio, propietaria de
la Cadena Ser, al fondo britanico 3i.

Ademas de El Periédico de Cata-
lunya, el interés de Prisa tiene que
ver con las perspectivas de creci-
miento en Andalucia, donde, de
momento, no ha ganado batallas y
donde Zeta tiene varias cabeceras.

Al final, parece que Prisa ha jugado
un factor mas estratégico y de aseso-
ramiento para quien acabara
haciéndose con el holding catalan: el
Grupo Gallardo. Una empresa side-
rargica extremefia cuyo duefio, Al-
fonso Gallardo, tiene excelentes re-
laciones con el ex presidente de la
Junta de Extremadura, Juan Carlos
Rodriguez Ibarra. Un sobrino suyo
ostenta un alto cargo en el PSOE
extremefio. Francisco Fuentes Ga-
llardo es su tinico heredero, es secre-
tario regional del PSOE, fue hasta el
afio 2.000 senador y es la mano de-
recha de Rodriguez Ibarra.
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Hasta tal punto parece que hay
buena relacion, que el ex presidente
extremefio, anuncié con orgullo que
un grupo de la region compraria la
gran empresa catalana, poniendo fin
asi a la tradicion de que son siempre
los ciudadanos de Extremadura los
débiles en su relaciéon con Catalufia.
Declaraciones poco afortunadas que
no sentaron nada bien a Gallardo,
entre otras cosas, porque la compra
del 80% del accionariado todavia no
se habia hecho publico.

Prisa y Gallardo ya se conocen por-
que éste ultimo compréd hace unos
meses todas las cabeceras andaluzas
de Prisa. Gallardo también comparte
con Prisa la gestion de las televisio-
nes locales Localia. Al parecer, Prisa
desearia a cambio controlar la perla
del grupo catalan, cerrando asi, su
ambito de influencia en Madrid y
Catalufia. Gallardo se quedaria con
las plantas de impresion de Prisa-
print.

Finalmente, la catalanidad de El Pe-
riéddico de Catalunya parece “salva-
da”. El director de esta cabecera,
Rafael Nadal, ha asegurado que la
edicion catalana se seguird publi-
cando.

El sueiio extremeiio

En vez de americano, esta vez, pro-
cede de Extremadura. El grupo Ga-
llardo que en poco tiempo capita-
neard los destinos del Grupo Zeta,
no es ni mucho menos, el altimo del
abecedario. Hasta finales de los
ochenta, Alfonso Gallardo se dedi-
caba a recorrer el sur de Badajoz con
una furgoneta comprando chatarra
y pieles.
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Dos décadas después posee el grupo
industrial mas poderoso de la re-
gion, con dos sidertrgicas, con fa-
bricas de ferromallas, de laminados,
de galvanizados, de tubos, de co-
rrugados y de cemento, con dos al-
macenes en Madrid y tres en Eus-
kadi, con plantas de fabricacién en
Extremadura, Madrid, Euskadi y
Asturias, con mas de 2000 trabaja-
dores, con lineas de ferrocarril pro-
pias, con lineas de alta tension de su
propiedad y con subestacion eléctri-
ca de la que también es propietario.

Alfonso Gallardo posee la Medalla
de Extremadura, el premio al Em-
presario del afio 1.997, el premio al
empresario del afio 2.001, el premio
Emprendedor 2.002 (Todos ellos
otorgados por la Junta) y una cate-
dra en la Universidad de Extrema-
dura con su nombre.

Anualmente, el Grupo Industrial
Alfonso Gallardo factura el equiva-
lente al tercio de los presupuestos
generales de la Comunidad Auté-
noma extremena.

Aunque circulan muchos rumores
acerca de sus buenas relaciones con
el PSOE de Extremadura y con la
Junta, y la bonanza de sus negocios,
hay algunos relacionados con el
mundo de la comunicaciéon que vie-
nen a colacion. Se sabe que la Junta
adjudic6 la Televisiéon autonémica a
una empresa (PETSA) creada por
Gallardo (20%) y el Grupo Prisa
(561%), aunque el Tribunal Superior
de Justicia Extremeno considero ile-

gal la adjudicacién por eludir el con-
trol publico.

Un altimo dato: el Grupo Gallardo
conoce a la perfeccion la importan-
cia de la publicidad y destina am-
plias partidas de dinero a la misma.
Es la empresa extremefa que mas
presupuesto destina a publicidad
(Estudio de Medios y publicidad),
pese a que sus productos no van
dirigidos a los consumidores finales.

Mantiene contratos de publicidad
diaria en Onda Cero, Cadena Ser,
Localia, periédico Hoy y numerosas
emisoras locales de la provincia de
Badajoz y de publicidad semanal en
Periédico Extremadura y Cadena
Cope.

¢Alguien da mas?

El eje Badajoz- Barcelona, celebra-
do en Madrid

La conquista de uno de los Grupos
mas importantes del paisaje media-
tico espafiol ha sido la dltima proeza
conocida de un empresario que ha
recorrido todos los peldafios habi-
dos y por haber en el mundo de los
negocios.

No se sabe como terminard ni qué
resultados dara esta operaciéon. Lo
que si parece 16gico pensar es que la
izquierda espafiola sigue teniendo
muy buenas relaciones con la mayo-
ria de los grupos mediéticos espafio-
les. Prisa, Mediapro y también Zeta.

Ana Ortiz es Analista Adjunta en el drea de Medios de Comunicacion.
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