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El comando de operaciones especia-
les de Estados Unidos está conside-
rando presentar un plan para ayu-
dar y entrenar a tribus pakistaníes 
en operaciones contra al-Qaeda y los 
talibanes que hayan encontrado re-
fugio seguro a lo largo de la frontera 
afgano-pakistaní.  
 
Es una gran idea, pero es más fácil 
decirlo que hacerlo. 
 
Los detalles del plan filtrados a la 
opinión pública indican que al me-
nos se basa en el modelo de la ope-
ración en la provincia de Anbar y 
otras partes de Irak - donde las fuer-
zas de Estados Unidos (en estrecha 
colaboración con fuerzas militares y 
policiales iraquíes) han persuadido 
a las tribus locales sunníes a que 
tomen las armas contra al-Qaeda.  
 

Otros cambios en la estrategia ame-
ricana (al igual que el aumento de 
tropas) también eran vitales, pero el 
“despertar de Anbar” es un motivo 
muy importante por el que al-Qaeda 
en Irak se ha derrumbado.  
 
De hecho, el ejército de Estados 
Unidos informó acerca de un des-
censo del 55% en ataques terroristas 
durante los últimos 9 meses, cayen-
do al nivel más bajo desde el verano 
de 2005. También hay un descenso 
del 60% de víctimas civiles iraquíes 
desde junio y, aún mejor, de un 75% 
en Bagdad.  
 
La operación tribal de Irak tiene sen-
tido estratégico y táctico: Las fuer-
zas locales, no las de Estados Uni-
dos, libran la mayor parte de la lu-
cha, las tribus tienen mejor inteli-
gencia de la calle al saber el idioma 
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y conocer la cultura, algo que facilita 
la selección de los tipos malos. 
 
Ciertamente tiene sentido aprender 
del éxito de la operación tribal de 
Irak y hasta aplicar esas lecciones a 
Pakistán. Pero habrá que rehacer el 
modelo a la medida y necesitará 
muchos arreglos.  
 
En Irak, al-Qaeda es, en gran parte, 
una operación extranjera y sus años 
de violencia indiscriminada contra 
la gente local tenía mucho que ver 
con los jeques (que habían protegido 
y ayudado a terroristas) cambiando 
de bando. Por el contrario, los tali-
banes (y, en grado inferior, al-
Qaeda) están generalmente entre 
parientes y amigos en las regiones 
tribales de Pakistán.  
 
Por esa razón y otras más, los “invi-
tados” no han causado la misma 
matanza entre sus “anfitriones” co-
mo al-Qaeda lo ha hecho en Irak, 
generalmente, han coexistido pacífi-
camente. 
 
Por tanto, reclutar miembros de es-
tas tribus para que se enfrenten a al-
Qaeda y los talibanes no va a ser 
pan comido. Vamos a tener que en-
contrar una motivación muy fuerte 
y perdurable (distinta al dinero puro 
y duro) para que las tribus se opon-
gan a nuestros enemigos.  
 
Hasta la fecha, las tribus étnicamen-
te pashtún de las áreas tribales pa-
kistaníes han apoyado a los taliba-
nes mayormente pashtún, propor-
cionando una base para sus opera-
ciones afganas.   
 
Al-Qaeda es bastante popular allí 
también. Una encuesta reciente para 

el grupo Terror Free Tomorrow des-
cubrió que Osama bin Laden ostenta 
un aprobado del 70% en la provincia 
de la Frontera del Noroeste de Pa-
kistán y otras áreas tribales pakista-
níes (no es una coincidencia que allí 
sea donde la inteligencia de Estados 
Unidos cree que está escondido).  
 
La publicidad sobre cualquier ope-
ración liderada o respaldada por 
Estados Unidos no servirá de nada. 
Las encuestas demuestran que no 
hay apoyo alguno para ninguna ac-
ción militar de Estados Unidos co-
ntra estos grupos; los pakistaníes 
ven la guerra contra el terrorismo 
como un problema de Estados Uni-
dos, no suyo.  
 
De hecho, es probable que la visibi-
lidad de la operación haga que la 
maquinaria propagandística de al-
Qaeda y los talibanes vaya a mar-
chas forzadas, buscando avergonzar 
a cualquier miembro de una tribu 
por unirse a las filas del presidente 
de Pakistán Pervez Musharraf o de 
otros “infieles”. Además, con Mus-
harraf políticamente en las últimas 
después casi de un mes de estado de 
excepción, hacer cualquier cosa en 
Pakistán será muy difícil.  
 
En la medida de lo posible, nosotros 
también continuaremos buscando 
otros medios para contrarrestar a los 
talibanes y a al-Qaeda en estas 
áreas, como por ejemplo reforzar la 
capacidad de contraterrorismo del 
ejército pakistaní. Pero eso no ha 
funcionado bien hasta la fecha: El 
ejército pakistaní ha perdido a más 
de 1.000 soldados que estaban de 
servicio en el área y el nuevamente 
formado Cuerpo Fronterizo, que 
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tiene algunos miembros tribales, 
tampoco ha sumado muchos éxitos 
todavía.  
 
Al final, nos jugamos mucho en Pa-
kistán – incluyendo extinguir las 
llamas del extremismo, y evitar que 
el arsenal nuclear de Islamabad cai-
ga en manos de los radicales. Una 

operación tribal no puede ayudar-
nos directamente con esos objetivos.  
 
Pero sí hace falta socavar las opera-
ciones de los talibanes en Afganis-
tán y acabar con al-Qaeda. Y, por el 
momento, puede que nuestra mejor 
opción militar para alcanzar esos 
objetivos sea trabajar con las tribus 
en algún nuevo rol. 
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