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La experiencia nos ensenia que las derrotas,
si uno vive para contarlo, son mucho mds
ilustrativas que las victorias. Durante la 1]
Guerra del Libano, un conflicto entre un
ejército nacional y una guerrilla privada,
Israel infligio un datio enorme al enemigo;
sin embargo, la victoria corrio del lado chii-
ta, al ser Hezbold capaz de capitalizar su
resistencia al castigo y no ser formalmente
vencida. Israel no recupero a los soldados
secuestrados, no derroté al enemigo y se
encontro al final con una seria oposicion
internacional. Tal resultado requeria una
evaluacion sosegada.

La Comision Winograd ha presentado
al Gobierno la primera parte de su in-
forme, que serd completado en los
proximos meses con la segunda y defi-
nitiva. Dicho informe es s6lo un capitu-
lo del proceso general de evaluacion de
lo sucedido. Tiene que enriquecerse
con los estudios realizados por las pro-
pias Fuerzas Armadas y los servicios
de inteligencia. Analisis mas técnicos y
menos politicos, que dificilmente seran
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hechos publicos en su totalidad pero
cuyas conclusiones tendran en el futu-
ro mayor incidencia sobre la gestion de
crisis que el elaborado por la Comisiéon
Winograd, inevitablemente politico.

"El hombre propone y Dios dispone",
reza el dicho clasico espafiol. En la po-
litica como en la guerra, la planifica-
cion es tan importante como insuficien-
te. Tenemos que racionalizar el escena-
rio en que actuamos, estudiar las posi-
bles variantes y tomar las decisiones
mas sensatas. Pero ser sensato no es
suficiente. Hay que asumir que el futu-
ro es imprevisible, y que tan importan-
te como planificar escenarios es ser ca-
paz, en un tiempo breve, de adaptarse
a una situacion nueva.

Los israelies llegaron a la conclusion de
que no era posible llegar a una paz ne-
gociada con los palestinos. Eran los
dias finales de Arafat y su Segunda
Intifada, de los terroristas suicidas y de
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la valla de separacién. Pero Israel nece-
sitaba separarse de ellos, resolver la
necesaria retirada de Gaza y de parte
de Cisjordania. Sharon, un halcén entre
los halcones, rob6 a los laboristas parte
de su programa -era un especialista en
la materia- y presenté un plan de paz
unilateral. La sociedad le dio su apoyo,
el Likud no, por lo que protagonizé
una escisiéon que daria lugar a Kadima.
Israel tenia un plan de acciéon en el cor-
to y medio plazo respaldado por una
mayoria. Con Sharon al frente, no
habia riesgo de cesiones que pusieran
en peligro la seguridad nacional.

Pero el guién no se cumplié. Sharon
sufri6 un derrame cerebral que acabé
con su carrera politica. Ehud Olmert,
uno de los barones que le habian acom-
pafiado en su salida del Likud y en la
creacion de Kadima, asumi6 la jefatura
del partido. Las elecciones generales se
ganaron con menos votos de los previs-
tos, lo que obligé a una amplia coali-
cion de gobierno. El nuevo lider labo-
rista, Amir Peretz, buscé el Ministerio
de Defensa precisamente porque no
tenia ninguna experiencia en temas de
seguridad nacional y necesitaba mejo-
rar su curriculo para poder competir
con garantias en las siguientes genera-
les. Su inexperiencia en estos temas se
sumaba a la de Olmert, que venia de
ocupar la alcaldia de Jerusalén.

Mientras tanto, en el lado palestino las
esperanzas generadas por la muerte de
Arafat y la llegada de Mahmud Abbéas
se venian abajo con el triunfo de
Hamas en las legislativas. El 6rgano
representativo de los palestinos negaba
el derecho a existir de Israel, justificaba
el terrorismo y se negaba a aceptar el
proceso de paz.
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Puesto que el proceso de desenganche
unilateral de Israel seguia su curso, la
opinién publica internacional valoraba
el esfuerzo politico del Gobierno de
Jerusalén al retirarse de Gaza y conde-
naba el giro palestino, lo que de nuevo
redundaba en beneficio de Israel. Para
romper esta dindmica, los islamistas
actuaron desde dos frentes, atacando y
secuestrando soldados desde Gaza y el
Libano. La provocaciéon estaba bien
medida, y lograron el efecto deseado:
romper un proceso que iba en su con-
tra.

El Gobierno israeli decidi6 atacar a
Hezbold, lo que implicaba actuar en
territorio libanés. Con toda la razén de
su parte, un fortisimo apoyo interna-
cional y las plegarias arabe-sunnitas
para que infligieran a los chiitas el cas-
tigo mas duro posible en un tiempo
minimo, el trio formado por el primer
ministro, el ministro de Defensa y el
jefe del Estado Mayor (Dan Halutz) se
dispusieron a disefiar una operacion.

Nunca antes se habia dado la circuns-
tancia de que tanto el premier como el
ministro de Defensa fueran profundos
desconocedores de la ciencia militar.
Nunca antes un general del Ejército de
Aire tuvo la oportunidad de demos-
trar, al frente del Estado Mayor, lo que
tantos otros generales del Aire afirman
en muy distintos paises: que s6lo con la
aviacion se puede resolver una crisis
de esas caracteristicas. El juicio no es
desinteresado. Cabe suponer que, tras
una hipotética victoria, habria llegado
una revision del reparto del gasto en
Defensa. Es dificilmente imaginable
que en otras circunstancias se hubiera
atrevido a plantearlo, pero la ignoran-
cia de sus superiores y el ensuefio de
una intervencioén rapida, contundente
y precisa logré que el tandem Olmert-
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Peretz se embarcara en lo que a todas
luces era un disparate.

Tras una semana de intervencién, la
efectividad de los ataques era eviden-
temente limitada, mientas que Hezbola
continuaba lanzando con total impuni-
dad misiles sobre territorio israeli. Es
verdad que la mayoria caia en ninguna
parte, pero la sensaciéon de vulnerabili-
dad israeli y operatividad islamista era
una realidad de graves consecuencias
politicas a ambos lados de la frontera.
Tarde y mal, hubo que rectificar la es-
trategia y se moviliz6 a las fuerzas te-
rrestres. Pero ya era tarde.

Aunque la parte del informe presenta-
da esta clasificada, se ha hecho publico
un resumen de las conclusiones a las
que se ha llegado sobre cémo el Go-
bierno y las Fuerzas Armadas actuaron
ante la decisiéon de invadir el Libano y
la forma en que se planific6 la campa-
fia. Y son desoladoras.

- Se reprocha al Gobierno que actuara
sin un previo y serio andlisis militar
sobre las implicaciones de la campafia,
que hubiera desvelado que la respuesta
de Hezbola serfa una lluvia de misiles
s6lo controlable con la ocupacién del
territorio durante un tiempo prolonga-
do, para lo que no se contaba con sufi-
ciente apoyo diplomaético. No sdlo se
actu6 irreflexivamente, tampoco se
permitié a los érganos militares perti-
nentes desarrollar su trabajo, ni se in-
formé correctamente al Gobierno.

- Tanto el primer ministro como el titu-
lar de Defensa carecian de la forma-
cioén necesaria para asumir plenamente
su responsabilidad, pero ni trataron de
compensar esas carencias consultando
a terceras personas ni plantearon se-
riamente a las autoridades militares y
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politicas un debate sobre medios y fi-
nes, lo cual que hubiera puesto en evi-
dencia la falta de l6gica de la campafia
pergefiada por el jefe del Estado Ma-

yor.

- Sobre éste ultimo, que presentd su
dimisién tiempo atras, recaen las criti-
cas mas duras. Ni estaba preparado
para la eventualidad de los secuestros,
ni informé correctamente a sus supe-
riores de la complejidad de la situa-
cién, ni ordend y dirigi6 la elaboraciéon
de estudios sobre cémo actuar més co-
rrectamente, ni preparé adecuadamen-
te la fuerza para intervenir. El resulta-
do fue que dio a entender a unos supe-
riores sin formacion suficiente que las
FFAA estaban en mejores condiciones
de lo que lo estaban.

- A las Fuerzas Armadas se les repro-
cha carecer de la doctrina y la prepara-
cion adecuadas para actuar eficazmen-
te en circunstancias como las vividas.

La lectura de la parte publicada del
informe explica la alegria con que ha
sido recibido en los cuarteles generales
de Hezbola. En conflictos distintos pe-
ro coetaneos, Estados Unidos e Israel,
los dos ejércitos mejor preparados del
mundo, han sido incapaces de vencer a
milicias islamistas. No han sido derro-
tados, pero no han ganado. El recono-
cimiento de los errores cometidos es,
desde su perspectiva, la prueba tanto
del acierto de su estrategia como de la

debilidad del adversario.

La segunda parte del informe llegara
en verano, y es previsible que desate
una tormenta politica que aboque a
unas nuevas elecciones generales, en
las que el Likud, bajo el liderazgo de
Benjamin Netanyahu, partirda como
favorito. El préximo Gobierno habra de
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asumir una profunda revision de la
politica de seguridad y defensa que
permita superar las carencias reconoci-
das. No es necesario insistir en la gra-
vedad de la situaciéon. Sélo aprendien-
do de los fracasos y con voluntad de

Grupo de Estudios Estratégicos GEES

victoria podra Israel garantizar su se-

guridad.
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